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Ulkemizde biyik capl dogal dfet, terér saldirilar, siyasi calkantilar gibi olumsuzluklar

olmadigi middetce 2020 yilinda gayrimenkule falepte ve yeni projelere yatinm

egiliminde yavas da olsa artis olacagini disiniyoruz.

2019 yili dogal olarak 2018 yazinda yasanan kur krizinin etkisi altin-
da gecti. Yilin 6zellikle ilk yarisinda yurticinde yeni proje yatirimlarina
baslama konusunda tedirginligin strdigtnd, sonbahardan itibaren
ise, kurun belli bir dengeye oturmasi ve faizlerin kademeli olarak dis-
mesiyle insaat sektorinin hareketlenmeye basladigini gézlemledik.
Ofisimiz de kacginilmaz bicimde sektérdeki genel durumdan etkilendi.
Gundemimize gelen yeni islerin adedi 2014 yilinda 34, 2018'de 26 iken
2019da bu sayi 16'ya distu. Bazi projelerimizde ruhsatlarin onaylan-
masina ragmen yapim asamasina gecilemedi, bazilarinda ise baslamis
olan insaat streci finansman kosullari diizelene dek durduruldu. Ttim
bu olumsuzluklara karsin devam eden islerimiz ve kriz éncesi kont-
rolstiz blydmemis olmamiz sayesinde kadromuzu korumayi basardik.
Mayis 2019 itibariyla kazandigimiz buyuk 6lcekli bir ucak bakim han-
gari ihalesi sonrasinda da yeniden ekibimizi buyttmeye basladik.

2019’DA YASANAN DURGUNLUGUN

2020'DE SURME OLANAGI YOK

Yapi stokunun buyUk oraninin niteliksiz oldugu, deprem riskinin Gl-
kenin hemen her kosesini tehdit ettigi Turk insaat sektdrtinde, hele ki
ekonomi ve istihdamdaki rolt g6z 6nine alindiginda, 2019da yasa-
nan durgunlugun 2020de de strme olanagi yok. En kétiintin geride
kaldigina inaniyor, 2020 yilinda tlkemizde biytik capli dogdal afet, te-
ror saldinlari, siyasi calkantilar gibi olumsuzluklar olmadigi middetce
gayrimenkule talepte ve yeni projelere yatinm egiliminde yavas da
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olsa artis olacagini distinlyoruz. Ancak 6ngoriimiiz; satis ve kirala-
maya yonelik konut ve ofis projelerinde eldeki yapimi tamamlanmis
stokun belli oranda erimesine dek biyik bir hareketlilik yasanmaya-
cagl. Perakende sektoriindeki durgunluk zaten bircok kentte doygun-
luk noktasina gelmis AVM'lerin de sayisinin eskisi kadar artmayacagi-
na isaret ediyor. Devletin 6deme guctindeki zayiflamaya bagli olarak
kamu yapilari ve sehir hastaneleri gibi islerin de kriz dncesi ivmeye
ulagmasi 2020 icinde olanakli gériinmiyor. 2020'de kurumlarin kendi
operasyonlari icin gereksinim duyduklari tesisleri kriz ile kizisan reka-
betci ortamda en uygun rakamlara ihale edip yaptirmaya baslayaca-
gini distnlyoruz. An itibariyle bdyle bir projenin mimari tasarimini
ylUritmekte, benzer baska isler icin farkli yatinmcilarla gértismeleri-
mizi strdirmekteyiz. 2016'da dibe vuran turizm sektérl toparlanma
sirecinde, dolayisiyla durmus otel projelerimizin 2020'de yeniden
hareketlenecegini tahmin ediyoruz. En kéta krizlerde bile tamamen
durmayan parsel bazinda kentsel dénistim projeleri bu dénemde de
devam ediyor. Deneyim sahibi oldugumuz ve strekli yeni projelerin
glindemimize geldigi bu konuda da kiguk olcekli, keyifli isler yapma-
yi planliyoruz. Bunun disinda Sahraalti Afrika ve Orta Asya ulkelerinde
cesitli konu ve dlceklerde projeler icin calismalar yapmaktayiz; bunlar-
dan da en azindan birinin 2020 icinde baslamasini bekliyoruz. Uma
riz Ulkemizde en kisa zamanda daha yiksek katma degerli sektorler
lokomotif olarak insaatin yerini alir, biz de bunlara yénelik nitelikli ve
strdtrdlebilir yapilar tasarlariz.



